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Case-Mix-Punkte IST Jan – Feb. 2023* Differenz zum VJ

Akutgeriatrie 133 27

Innere PAF 478 -29

Innere MBG 285 -7

Allg.- und Viszeralchirurgie PAF 169 -4

Allg.- und Viszeralchirurgie MBG 116 10

Unfallchirurgie PAF 166 -8

Unfallchirurgie MBG 205 8

Geburtshilfe 84 4

Gynäkologie 137 -2

Beleger PAF (externe Kooperationsärzte) 67 55

Summe
1.840 54

1. Leistungsübersicht

Leistungen im Januar bis Februar 2023

*kein endgültiger Wert, kann sich durch bspw. MDK-Abzüge noch verändern
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Die Auslastung in der Mitternachtsstatistik liegt im Schnitt der letzten 30 Tage bei 84 % und konnte 

somit trotz höherer Bettenanzahl nochmals gesteigert werden. Im Vergleich dazu liegt der Mittelwert 

der letzten 90 Tage unverändert bei 81 %. Für das bisherige Gesamtjahr 2023 beträgt die 

durchschnittliche Auslastung ebenfalls 83 %. Im Vorjahr betrugt der Mittelwert lediglich 78 %, so 

dass der Trend in der höheren Auslastung stabil ist.

Die seit dem 1.2. erfolgte Bettenerhöhung auf der Station 4 (wieder 26 Betten statt bisher 15) und 

auf der Station 7 (wieder 25 Betten statt bisher 22) steht noch auf wackeligen Beinen und ist stark 

anfällig im Reduzierungsgrad auf Grund von Krankheitsausfällen. Auch wenn dieser Umstand 

immer wieder zu kurzfristigen Reduzierungen führte bzw. führt, konnte man in Pfaffenhofen in den 

letzten 30 Tagen im Schnitt 143,8 Betten belegen (letzte 90 Tage im Schnitt 136,7, Schnitt 2022 133 

Betten). Für den Standort Mainburg konnte man in den letzten 30 Tagen im Schnitt 73,1 Betten 

belegen (letzte 90 Tage 69,3 im Schnitt, Schnitt 2022 69 Betten). (Stand 27.03.2023)

2. Auslastung und Bettenbelegung
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3. Prognose 2022 (Stand Februar)
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4. Regionalgutachten

Finale Vergabe des regionalen Klinikgutachtens wird im April erfolgen.
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5. Ausblick kommunaler Krankenhäuser
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5. Ausblick kommunaler Krankenhäuser
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5. Ausblick kommunaler Krankenhäuser
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5. Ausblick kommunaler Krankenhäuser
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6. Wirtschaftsplan 2023 Ilmtalklinik GmbH

Prognose 2022 Plan 2023 Differenz

Erträge 75.355.775           75.189.772           166.003 -                

Personalkosten 50.882.615 -          59.519.409 -          8.636.794 -            

Sachkosten und andere 

Aufwendungen
36.274.141 -          33.363.501 -          2.910.641             

 Operativer 

Jahresfehlbetrag 
11.800.981 -          17.693.138 -          5.892.157 -            

Maßnahmen Brandschutz 353.000 -                332.200 -                20.800                   

WMC + HMG 1.162.922 -            153.867 -                1.009.055             

Reginalgutachten -                           250.000 -                250.000 -                

10 Mio. Projekt MBG 

Instandhaltungen
120.000 -                518.450 -                398.450 -                

Sonderausgaben 779.618 -                749.985 -                29.633                   

Jahresfehlbetrag Gesamt 14.216.520 -          19.697.640 -          5.481.119 -            

Wirtschaftsplan 2023
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6. Wirtschaftsplan 2023 Ilmtalklinik GmbH

ERTRÄGE

▪ Fallzahlensteigerung um rund 2,2 %

▪ Basisfallsteigerung um rund 4,4 % = Preissteigerung

▪ CM-Punkte-Erhöhung um rund 3,4 %

▪ v.a. in den Bereichen Innere Medizin und Unfallchirurgie am Standort 
Pfaffenhofen (abhängig von der Bettenkapazität)

▪ Erstmalig wieder Berücksichtigung eines Fixkostendegressionsabschlags notwendig 
in Höhe von 1,6 Mio. EUR

▪ Pflegebudget ca. 17 Mio. EUR (korrespondierend mit der Planung der entsprechenden 
Personalkosten im Bereich „Pflege am Bett“ sowie ausstehende Beträge aus den 
Vorjahren)
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6. Wirtschaftsplan 2023 Ilmtalklinik GmbH

ERTRÄGE

▪ Wegfall von Corona-Ausgleichszahlungen sowie Versorgungsaufschläge 
(Vorjahr 3.649 TEUR)

▪ Reduzierung Zusatzentgelt für Corona-Testungen auf 327 TEUR (Vorjahr 981 
TEUR)

▪ Wegfall Zuweisung und Zuschüsse für Corona-Bonus, Intensivpflegebonus 
und Corona-Sonderzahlungen (Vorjahr 545 TEUR)

▪ Wegfall ab März der Erträge aus Weiterverrechnung Testzentrum
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6. Wirtschaftsplan 2023 Ilmtalklinik GmbH

AUFWENDUNGEN

▪ Steigerung Personalkosten um 8.637 TEUR

▪ Tarifsteigerungen

▪ Ärzte | 01.01.2023 + 6,5 % (Annahme -> bisher keine Einigung)

▪ TVöD | 01.01.2023 + 6,5 % (Annahme -> bisher keine Einigung)

▪ Vollkräfteentwicklung: + 75,6 VK 

▪ V.a. Erhöhung in den Bereichen Pflege & Funktionsdienst (48,9 VK) -> 
tatsächlicher Bedarf ab April dargestellt -> mit großer Wahrscheinlichkeit wird 
hier eine Verschiebung in bezogenes Personal stattfinden

▪ Erhöhung im ärztlichen Bereich (12,2 VK) -> v.a. durch neue tarifliche Vorschriften 
begründet sowie zukünftige Ausrichtung der Ilmtalklinik
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6. Wirtschaftsplan 2023 Ilmtalklinik GmbH

AUFWENDUNGEN

▪ Reduzierung Sachkosten um 8 %

▪ V.a. durch Darstellung des Personals in den Personalkosten -> Reduzierung der 
Arbeitnehmerüberlassungen im Bereich Pflege (- 2.082 TEUR)

▪ Wegfall BRK Personal für Testcontainer ab März (- 396 TEUR)

▪ Wegfall Managementvertrag HMG ab April (- 337 TEUR)

▪ Reduzierung Fremdlabor um 150 TEUR

▪ Erhöhung Ausgaben für Essenslieferung (+ 279 TEUR) -> begründet durch 
Tarifsteigerungen

▪ Erhöhung Reinigungsdienstleistungen (+ 280 TEUR)

▪ Preissteigerungen von 2-8 % 

▪ Erhöhung der Energiekosten (+ 1.018 TEUR)

▪ Sonstige Aufwendungen reduzieren sich aufgrund Wegfall von Rückstellungen für 
Ausgleichszahlungen und Versorgungsaufschläge da im Jahr 2022 ausgelaufen

▪ Regionalgutachten 250 TEUR
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6. Wirtschaftsplan 2023 Ilmtalklinik GmbH

Chancen

▪ Geringere Auswirkungen durch Corona

▪ Stärkere Leistungsentwicklung aufgrund der Pflegepersonalaufstockung

▪ Energieausgleichszahlungen noch nicht berücksichtigt

Risiken

▪ Leistungszahlen werden auf Grund Ambulantisierung nicht erreicht

▪ Verschärfung des Fachkräftemangels/Einsetzung von Honorarkräften notwendig

▪ Vorbereitung auf ambulante Strukturen dürftig

▪ Belastendes Strukturvorgaben drücken auf Personalkosten

▪ Nichtbesetzung vakanter Stellen 

▪ Schwebezustand Regionalgutachten und Krankenhausstrukturreform
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6. Wirtschaftsplan 2023 - Investitionen

▪ Sanierungsmaßnahmen

▪ Sanierung Brandschutz PAF 108 TEUR

▪ Sanierung Brandschutz MBG 841 TEUR

▪ Generalsanierung PAF 3.690 TEUR

▪ Pflegeschule PAF 5.653 TEUR

▪ Großküche PAF 950 TEUR

▪ Lichtruf PAF 30 TEUR

▪ KHZG 1.493 TEUR

▪ 10 Mio. Projekt MBG 2.482 TEUR

▪ Weitere Investitionen 2.129 TEUR
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7. Sicherung der Liquidität in 2023

Kontokorrentkredit der Klinik hat einen Verfügungsrahmen bis 4.000 TEUR

Geplante Zuschüsse der Gesellschafter:

+ LK Pfaffenhofen

• Verlustausgleiche 12.378 TEUR

• Investitionszuschuss Lichtruf (Generals.) 30 TEUR

• Zuschuss Investitionen Brandschutz PAF 108 TEUR

• Zuschuss Generalsanierung PAF (Finanzierung) 9.900 TEUR 

→ Abwicklung über separates Konto

+ LK Kelheim

• Verlustausgleiche 6.238 TEUR

• Zuschuss Investitionen Brandschutz MB 247 TEUR

Zuschuss Investitionen Sanierung MB 37 TEUR

Zuschuss Investitionen 10 Mio. Projekt 34 TEUR

Zuschuss Investitionen Neubau OP + MVZ 22 TEUR

(Tilgung + Zinsen)
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8. Finanzierung Generalsanierung

Einrichtung eines Kontokorrentkredites mit einem Verfügungsrahmen von 10.000.000 EUR - (Zinssatz 1,05 %) 

Einrichtung eines Kontokorrentkredites

10.000.000 €

Cashflow 2022/2023

-6.011.816 €

9.900.000 €

0 €

4.171.545 €

-13.690.000 €

-5.630.270 €

Finanzierung der Generalsanierung

Rückzahlung vom Geschäftskonto der Ilmtalklinik in 2023

Abfluss für laufende Ausgaben in 2023

Gesamter Verfügungsrahmen

Kontostand zum Jahresende 2023

Kontostand zum Jahresende 2022

Einzahlung des Landkreises Pfaffenhofen in 2023

Fördermittelfluss in 2022
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9. Finanzierung Pflegeschule und Großküche

-5.146.759 €

3.843.084 €

6.956.916 €

-5.653.241 €

0 €

Angelaufenen Kosten zum Jahresende 2022

Abruf Darlehen in 2023

Abfluss für laufende Ausgaben in 2023

Stand Jahresende 2023

Abruf Darlehen bereits in 2022

Finanzierung der Pflegeschule

950.000 €

-950.000 €

0 €

Finanzierung der Großküche
Abruf Darlehen in 2023

Abfluss für laufende Ausgaben in 2023

Stand Jahresende 2023
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.


