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Personalangelegenheit; 
Ermittlung der Kosten für die Personalbewirtschaftung beim AWP, 
Wertstoffhofmitarbeiter 
 
 
 
I.  Aktenvermerk: 

 
Die Werkleiterin Frau Elke Müller hat darum gebeten, die Personalbewirtschaftungskosten 
für die Wertstoffhofmitarbeiter zu ermitteln. Als Grundlage kann hier die jährliche 
Gemeinkostenabrechnung, siehe Gemeinkostenabrechnung AWP 2020, und die 
darüberhinausgehende Abrechnung der Personalvollkosten für die Leistungen der Lohn- 
und Gehaltsstelle dienen. 
Diesbezüglich wird auch darauf hingewiesen, dass die Kosten nicht getrennt in den 
Verwaltungsbereich und den Wertstoffhofbereich ermittelt wurden und auch ermittelt 
werden können. Es muss hier aus der Sicht der Personalstelle immer eine pauschale 
Abrechnung erfolgen. 
 
Im Verwaltungsbereich sind derzeit 17 Personen beschäftigt 
im Wertstoffhofbereich 11 Personen 
zusammen 28 Personen. 
 
Setzt man diese beiden Bereiche ins Verhältnis, entfallen auf den Verwaltungsbereich 
60,71 %, auf den Wertstoffhofbereich 39,29 % 
 
Auflistung der Kosten  
nach Gemeinkostenabrechnung AWP 2020 für das Sachgebiet 10 9.404,95 €  
Personalvollkosten Lohn- und Gehaltstelle 9.923,52 € 
Zusammen: 19.328,47 € 
 
Anteil Verwaltung = 60,72 % =  11.734,31 € 
Anteil Wertstoffhof = 39,29 % = 7594,16 € 
 
Anteil Wertstoffhof im Jahr = 7594,16 € : 12 Monate = 632,85 € : 11 Mitarbeiter = 
57,53 € pro Mitarbeiter im Monat. 
  
 
 

Vergleichsberechnung: 
Grundsätzlich kann man davon ausgehen, dass die Personalvorgänge bei allen gleich 
sind, es wird hier keinen Unterschied zwischen Vollzeit-, Teilzeit- und geringfügig 
Beschäftigte geben. Der Arbeitsaufwand bemisst sich bei allen im gleichen Umfang, 
jedoch werden bei den Wertstoffhofmitarbeitern einige Tätigkeiten von der Verwaltung 
übernommen (z.B. Aushändigung Vertragsunterlagen), so dass sich die Wertigkeit etwas 
verschieben kann.  
Rechnet man den Anteil der Verwaltung zu 2/3 und den Anteil Wertstoffhof zu 1/3 ergibt 
sich folgende Berechnung: 
Anteil Verwaltung = 66,66 % = 12.884,36 € 
Anteil Wertstoffhof = 33,34 % = 6.444.11 € 
 
 
 
 



 
Anteil Wertstoffhof im Jahr = 6444,11 € : 12 Monate = 537,01 € : 11 Mitarbeiter = 
48,82 € pro Mitarbeiter im Monat. 
 
Realistisch gesehen liegt der monatliche Aufwand pro Mitarbeiter zwischen 50 € und 55 €. 
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